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Паспорт проекта
	Наименование проекта:
	«Цель – успех на ГИА»

	Дата утверждения проекта:
	приказ № 16 от 07.04.2022 г.

	Правовые основы разработки Проекта:
	· Конституция Российской Федерации;
· закон «Об образовании в Российской Федерации»;

· государственная программа Российской Федерации «Развитие образования»;

· государственная программа Липецкой области «Развитие образования Липецкой области»;

· муниципальная программа «Развитие образования Добровского муниципального района Липецкой области в 2017-2024 годах»;

· Программа развития МБОУ СОШ с. Панино

	Заказчик Проекта:
	УОиН ЛО

	Основные разработчики Проекта:
	· директор МБОУ СОШ с. Панино Крючкова Е. В.;
· заместитель директора по УВР Березуцкая Н. В.;

· заместитель директора по УВР Елфимова И. В.

	исполнители Проекта
	· администрация ОУ;
· субъекты образовательных отношений (педагоги, обучающиеся, родители);

· ГАУДПО ЛО «ИРО»

	Цель Проекта:
	обеспечение повышения качества образования по показателю «% выполнения экзаменационной работы по русскому языку и математики в рамках ГИА (9 класс: математика – с 44% до 51%; русский язык – не ниже 65%; 11 класс: математика - с 28% до 35%;)

	Задачи Проекта:
	1) совершенствование системы управления подготовкой учащихся к ГИА, охватывающей прежде всего:
1.1) субъекты управления (заместитель директора, курирующий вопросы ГИА, учителя-предметники - получение услуг консалтинга регионального уровня); 
1.2) механизм управления (внешний аудит НПА ОУ);
1.3) коммуникационные каналы (участие в региональной методической сети, использование услуг консалтинга регионального уровня, участие в региональных обучающих семинарах и др.);

2) совершенствование предметных и общепедагогических компетенций учителей математики и русского языка через:

- использование услуг консалтинга регионального уровня учителями математики;

- организация  наставничества для учителей русского языка и математики 


	Сроки и этапы реализации Проекта:
	2021 – 2023 гг.

I этап: апрель 2022 – организационно – мотивационный;
II этап: апрель 2022 – июнь 2023 – основной этап;
III этап: август 2023 – оценочно – рефлексирующий;
IV этап: сентябрь - декабрь 2023 -  корректирующий

	Источники финансирования Проекта:
	бюджетные средства: региональный, муниципальный уровни;

внебюджетные средства

	Критерии оценки результативности Проекта:
	- полнота достижения заявленных в Проекте целей и задач;

- реализация возможностей оперативного внесения изменений в Проект;

- эффективность полученных результатов для всех субъектов образовательных отношений


Цель Проекта:
обеспечение повышения качества образования по показателю «% выполнения экзаменационной работы по русскому языку и математики в рамках ГИА (9 класс: математика – с 44% до 51%; русский язык – не ниже 65%; 11 класс: математика - с 28% до 35%)
Задачи Проекта:

1) совершенствование системы управления подготовкой учащихся к ГИА, охватывающей прежде всего:
1.1) субъекты управления (заместитель директора, курирующий вопросы ГИА, учителя-предметники - получение услуг консалтинга регионального уровня); 
1.2) механизм управления (внешний аудит НПА ОУ);
1.3) коммуникационные каналы (участие в региональной методической сети, использование услуг консалтинга регионального уровня, участие в региональных обучающих семинарах и др.);

2) совершенствование предметных и общепедагогических компетенций учителей математики и русского языка через:

- использование услуг консалтинга регионального уровня учителями математики;

- организация  наставничества для учителей русского языка и математики.
Основная идея Проекта:

Качество образования – приоритет работы всего педагогического коллектива школы. Успешное освоение обучающимися образовательной программы является залогом успеха и конкурентоспособности выпускников.
Результаты ГИА – основной критерий качества предоставляемых школой образовательных услуг. Подготовка к ГИА требует продуманного, системного подхода, предусматривает активное участие в работе администрации школы, педагогического коллектива, обучающихся и их родителей. Администрация школы создаёт для педагогов, обучающихся и родителей условия для эффективной подготовки к ГИА выпускников 9х и 11х классов, осуществляет планирование работы школы с обучающимися и родителями, контроль за деятельностью педагогического коллектива, анализ результатов работы педколлектива по подготовке к ГИА.
До 2022 года результаты ГИА анализировались по определенным параметрам. Например:
	9 класс
	11 класс

	Наличие/отсутствие «2»
	Средний балл по предмету
	% качества знаний (доля «4» и «5»)
	Оценки по предметам, полученные выпускниками, претендующими на получение аттестата особого образца
	Наличие/отсутствие выпускников, не набравших минимальное количество баллов
	Среднее количество баллов по предмету
	Подтвердили/не подтвердили золотые медали


Качество образования – это степень достижения поставленных в образовании целей и задач. С  2022 года управление образования и науки Липецкой области предложило ввести в качестве параметр, по которому необходимо анализировать  результаты ГИА -  «процент выполнения экзаменационной работы по русскому языку и математике в рамках ГИА». 
Анализ ГИА по данному параметру представлено в таблице:

	Год
	9 класс
	11 класс


	
	% выполнения работы по русскому языку
	% выполнения работы по математике
	% выполнения работы по русскому языку
	% выполнения работы по математике

	2021 год
	63,5  
	44  
	77  
	28,15 

	2020 год
	Не сдавали ОГЭ из-за распространения COVID-19
	Не было выпуска

	2019
	64,9  
	37,2  
	69,5  
	42,3  

	Среднее значение
	64
	40,6
	73
	35


Исходя из полученных данных можно сделать следующий вывод:

1) значение показателя  «% выполнения экзаменационной работы по русскому языку в рамках ГИА» в 11х классах находится достаточном уровне, отмечается положительная динамика; в 9х классах находится на достаточном уровне, отмечается незначительная отрицательная динамика;
2) значение показателя  «% выполнения экзаменационной работы по математике в рамках ГИА» в 11х классах находится критическом уровне, отмечается отрицательная  динамика; в 9х классах находится на критическом уровне, отмечается положительная динамика.

Таким образом, основной идеей, которая легла в основу проекта, является идея создания условий для эффективной подготовки учащихся 9х, 11х классов  к ГИА, обеспечивающей повышение качества образования по показателю «% выполнения экзаменационной работы по русскому языку и математике».

Обоснование значимости Проекта: реализация Проекта позволит
· достигать запланированных результатов освоения ООП и успешно проходить ГИА обучающимися;

· повысить предметные и общепедагогические компетенции учителям математики и русского языка;

· удовлетворить образовательные запросы родителей как участников образовательных отношений;

· администрации ОУ усовершенствовать систему  управления подготовкой обучающихся к ГИА.
Исходные теоретические положения Проекта:

Стратегической целью развития образования Липецкой области и Добровского муниципального района является повышение доступности и качества образования, приведение системы образования в соответствие с перспективными потребностями социально-экономического комплекса района и области. Критерием качества образования являются результаты ГИА выпускников школы. 
Значительную роль в достижении и повышении качества образования играет система управления подготовкой учащихся к ГИА. Стаж работы администрации в данной должности  - два года.  За два года работы удалось добиться того, что все выпускники 9х и 11х классов сдают ГИА без «2» и получают аттестаты. Однако результаты ГИА наших выпускников по математике нельзя назвать достаточными. Выпускник, чтобы быть конкурентоспособным, должен не просто пройти ГИА, а пройти его хорошо. Задача школы – предоставить качественные образовательные услуги, обеспечивающие успешность выпускников. Задача администрации школы – выстроить эффективную систему управления качеством образования. Иными словами, для достижения качества образования управление должно быть также качественным, что предполагает поиск, разработку и практическое внедрение новых форм и методов управленческой деятельности, обеспечивающих достижение прогнозируемого результата. Таким образом, следующий этап в работе администрации – повышение своих управленческих компетенций, направленных на управление качеством образования в школе, выстраивание профессиональных отношений с педагогическим коллективом, проведение оценки и анализа качества образования, принятие управленческих решений. В рамках данного проекта администрация школы получит возможность провести внешний аудит учебных планов, что позволит более эффективно распределить часы учебной и внеучебной деятельности, получить консультации регионального уровня по организации работы по подготовке обучающихся к ГИА. Консультации опытных управленцев позволят администрации школы усовершенствовать систему работы с педколлективом по подготовке к ГИА, принять управленческие решения, направленные на повышение качества образования в школе. Консультативная работа с педагогами – психологами даст возможность усовершенствовать образовательную деятельность. 
Качество образовательного процесса является интегративным понятием и в нем можно выделить несколько составляющих:

· качество содержания образования;

· качество образовательных технологий;

· качество процесса обучения (деятельности педагогического коллектива в целом и каждого его субъекта в частности);

· качество условий (научно-методических, управленческих, организационных, психологических, материально-технических и др.);

· качество педагогов (квалификация).

 Ведущую роль в достижении качества образования играет учитель. Низкие результаты, получаемые выпускниками на ГИА, говорят о неэффективных методах мотивирования и преподавания. Если работа учителя не даёт ожидаемых результатов, не соответствует требованиям ФГОС, не удовлетворяет запрос на образовательные услуги обучающихся и родителей, то необходимо вносить изменения в деятельность учителя.   Изменение качества профессиональной деятельности педагога может происходить в том случае, если учитель готов не только использовать имеющиеся педагогические технологии, но и выходить за рамки нормативной педагогики, через совершенствование собственной деятельности  стимулировать творческую деятельность учеников, опираясь на фундаментальные психолого-педагогические принципы. Непрерывное образование самого учителя становится реальной необходимостью современного общества, которое характеризуются стремительным развитием науки и техники, созданием новых информационных технологий, коренным образом преобразующих жизнь людей. В рамках данного проекта учителя математики получат возможность получить консультации регионального уровня, внешний аудит учебных программ, методическое сопровождение по вопросам подготовки к ГИА поможет выработать эффективные методы работы с обучающимися, испытывающими трудности в освоении учебной программы. В нашей школе работает молодой специалист – учитель русского зыка и литературы. На нее возложена большая ответственность – подготовка к ГИА. Школа не имеет возможности предоставить ей наставника из числа опытных педагогов. Проект «Цель – успех на ГИА» - это уникальная возможность найти опытного педагога – наставника в регионе. Система наставничества позволит эффективно использовать учебные и внеучебные занятия с обучающимися для повышения качества преподавания русского языка в школе.
Таким образом, реализация настоящего проекта  является возможностью повышения качества образования в нашей образовательной организации
Этапы, содержание, методы деятельности, прогнозируемые результаты, целевые индикаторы и средства контроля: 

	Этап
	Содержание деятельности
	Методы деятельности
	Прогнозируемый результат
	Целевые индикаторы и средства контроля

	Организационно – мотивационный
	Создание проектной группы по  реализации  проекта из числа администрации, педагогов,  учащихся и родителей  ОО
	Методы технологии командообразования.
	Обеспечение управления проектом: наличие приказа, определяющего  состав проектной группы и  функционал ее членов
	Выполнение календарного плана реализации проекта в полном объеме. Результаты мониторинга реализации проекта.



	
	Проведение совещания рабочей группы «Повышение качества математического образования в школе»
	Проблемно – ориентированный анализ
	Распределение обязанностей планирования работы и контроля за качеством между членами администрации школы 
	Вовлечение в реализацию проекта:

администрации – 100 %,

учителей математики – 100 %, 

классных руководителей – 8, 9 и 10 классов

(протокол совещания)


	
	Проведение педсовета по теме «Повышение качества образования: миф или реальность»
	Метод «мотивационная встреча»
	Мотивация педагогического сообщества на реализацию проекта
	Вовлечение участников образовательных отношений в реализацию проекта:

· администрация – 100%

· педагоги – 100%

(протокол заседания педагогического совета)

	
	Проведение родительского собрания «Как успешно пройти ГИА»
	Метод «мотивационная встреча»
	Мотивация обучающихся и их родителей (законных представителей) на совместную работу по подготовке к ГИА
	Вовлечение родителей (законных представителей) обучающихся 8, 9 и 10 классов – 100 %,

педагогов – 100 % (протокол родительского собрания)

	Задача: совершенствование системы управления подготовкой учащихся к ГИА

	Основной этап


	Повышение качества аналитической деятельности по проблематике проекта: оперативный, тематический, итоговый анализ
	Проблемно-ориентированный анализ


	Наличие полной и объективной информации для принятия управленческих решений
	Наличие приказов, аналитических справок  по вопросам качества образования в рамках ГИА /внешний аудит данных документов

	
	Повышение качества планирования деятельности по подготовке и проведению ГИА
	 Кейс-метод
	Управленческие решения по проблематике проекта
	Наличие дорожной карты по подготовке и проведению ГИА, внешний аудит документа.



	
	Совершенствование диагностического инструментария  по проблематике проекта
	Изучение, апробация, внедрение
	Определение состояния  образовательной деятельности и образовательного процесса по проблематике проекта
	Наличие перечня диагностического инструментария, его описание и рекомендаций по итогам проведения диагностики

	
	Повышение качества условий образовательного процесса, оказывающих влияние на подготовку к ГИА.
	Проблемно-ориентированный анализ, планирование.

	Создание эффективных  условий образовательного процесса, оказывающих влияние на подготовку к ГИА.
	Эффективное расписание уроков и внеурочных занятий; результаты анкетирования обучающихся, анализ учебных и внеурочных занятий

	
	Получение услуг консалтинга регионального уровня заместителем директора, курирующего вопросы ГИА.
	Групповая консультация.
	Повышение квалификации заместителя директора ОУ, курирующего вопросы ГИА.
	Наличие вопросов для консультации, участие в групповой консультации, доведение информации до проектной группы.

	
	Совершенствование НПА по проблематике проекта.
	Проблемно-ориентированный анализ, индивидуальные консультации регионального уровня.

	Соответствие НПА законодательству в сфере образования и особенностям образовательного процесса в ОУ.
	НПА по проблематике проекта. Заключение аудита.

	
	Модернизация содержания функциональных обязанностей среди членов администрации ОУ.
	Проблемно – ориентированный анализ, кейс-метод.
	Совершенствование тактического уровня управления в ОУ.
	Наличие обновленных по структуре и содержанию функциональных обязанностей среди членов администрации ОУ. 

	
	Развитие сетевого взаимодействия с ОО. 
	 Сетевое взаимодействие.
	Повышение качества образования.
	Наличие договоров о сотрудничестве, плана работы. Аналитические справки о результатах деятельности.

	
	Совершенствование системы работы с родительской общественностью.
	Проблемно  - ориентированный анализ, мотивационная встреча.
	Формирование активной позиции родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах подготовки к ГИА
	Вовлечение администрации – 100 %, педагогов – 100 %, родительского комитета – 100 %. Результаты анкетирования.

	
	Психолого  - педагогическое сопровождение обучающихся 8, 9 и 10 классов в вопросах подготовки к ГИА.
	Групповые и индивидуальные консультации.

	Мотивация выпускников на успешное прохождение ГИА.
	Положительный настрой обучающихся на сдачу ГИА (протоколы бесед, консультаций, классных часов).

	
	Совершенствование системы контроля за качеством подготовки обучающихся к ГИА
	Изучение, апробация, внедрение
	Повышение качества подготовки обучающихся к ГИА
	Анализ репетиционных ОГЭ, ЕГЭ, анализ посещённых учебных занятий

	
	Проведение промежуточной диагностики (среза)  в рамках мониторинга реализации образовательного проекта.
	Диагностика, мониторинг.


	Наличие полной и объективной информации о ходе реализации проекта и промежуточных его результатах.


	Аналитическая справка.

Реализация проекта в полном объеме. Достижение цели проекта.



	
	Задача: совершенствование предметных и общепедагогических  компетенций
учителей русского языка и математики

	
	Осуществление профессиональной рефлексии учителями русского языка и математики по вопросу подготовки учащихся к ГИА.
	Самоанализ.
	Повышение уровня профессиональной компетенции учителей. Внесение изменений в план профессионального и личностного роста педагога.
	100% учителей математики и русского языка. 
Анализ планов самообразования и их реализации.

	Основной этап


	Внешний аудит рабочих программ по русскому языку и математике.
	Групповые и индивидуальные консультации.
	Совершенствование учебных программ по русскому языку и математике, эффективное календарно – тематическое планирование.
	Внесение корректив в рабочие программы по русскому языку и математике.

	
	Получение услуг консалтинга регионального уровня учителями русского языка и математики.
	Групповая консультация.
	Повышение предметной и общепедагогической компетенций учителей
	Наличие вопросов для консультации, 100% участие в групповой консультации, доведение информации до проектной группы.

	
	Проведение диагностики профессиональных компетенций педагогического коллектива.
	 Диагностика.
	Определение уровня сформированности профессиональных компетенций педагогических работников.
	100% участие педколлектива в диагностике.  Наличие рекомендаций. Принятий управленческих решений.

	
	Совершенствование наставнической деятельности в ОУ.
	 Анализ, планирование.
	Ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов (наставляемых).
	Наличие обновленного  Положения о наставничестве в ОУ. Отчеты наставников. Аналитическая справка об эффективности наставничества в ОУ.

	
	Методическое сопровождение учителей русского языка и математики членами ШМО и РМО.
	Индивидуальные консультации.
	Повышение предметной и общепедагогической компетенций учителей математики и русского языка.
	Преподавание русского языка и математики на достаточном и высоком уровне.

Анализ и самоанализ урока. 

	
	Апробация и внедрение новых форм повышения педагогического мастерства на уровне ОУ.
	Анализ, мозговой штурм.
	 Повышение педагогического мастерства учителей.
	План работы методической службы ОУ. Анализ методической работы ОУ. 

	Оценочно - рефлексирующий
	Проведение итоговой диагностики (среза)  в рамках мониторинга реализации образовательного проекта «Цель – успешное прохождение ГИА» 
	Диагностика, мониторинг
	 Наличие полной и объективной информации о ходе реализации проекта и его результатах
	 Аналитическая справка.
Реализация проекта в полном объеме. Достижение цели проекта

	
	Проведение педсовета  заседания РК по теме «Повышение качества образования: миф или реальность»
	Рефлексия.
	Включение школьного сообщества в рефлексивно-оценочную деятельность.
	 Достижение цели проекта.

	Корректирующий
	Внесение при необходимости корректив в работу по подготовке обучающихся к ГИА;

оформление модели подготовки обучающихся к ГИА
	Анализ. 
	Формирование модели подготовки обучающихся к ГИА
	Оформленная модель подготовки обучающихся к ГИА.


Необходимые условия организации работы:

1. нормативные

Проект реализуется на основе следующих нормативно – правовых документов:

· Конституция Российской Федерации;

· закон «Об образовании в Российской Федерации»;

· государственная программа Российской Федерации «Развитие образования»;

· государственная программа Липецкой области «Развитие образования Липецкой области»;

· муниципальная программа «Развитие образования Добровского муниципального района Липецкой области в 2017-2024 годах»;
· Программа развития МБОУ СОШ с. Панино;
2. кадровые

· вовлеченность всего педагогического коллектива в реализацию Проекта;

· организация наставничества для учителей математики и русского языка;

3. методические 

· предоставление консалтинговых услуг на региональном уровне для администрации и учителей русского языка и литературы;

· работа ШМО по повышению качества образования;

4. финансовые

· использование бюджета муниципального и регионального уровней;

· привлечение внебюджетных средств.

Календарный план реализации проекта

	Этап/содержание деятельности 
(перечень мероприятий и взаимосвязанных действий по их выполнению)
	Срок (период) выполнения
	Прогнозируемый результат

	1. Организационно – мотивационный (апрель 2022 г.)

	Создание проектной группы по  реализации  проекта
	до 26 апреля
	Обеспечение управления проектом: наличие приказа, определяющего  состав проектной группы и  функционал ее членов. 

	Проведение:

- совещания рабочей группы «Повышение качества математического образования в школе»
- педсовета по теме «Повышение качества образования: миф или реальность»
	27 апреля
29 апреля
	Мотивация школьного  сообщества на реализацию проекта.

	2.  Основной (апрель 2022 г. – июнь 2023г.)

	Задача: совершенствование системы управления подготовкой учащихся к ГИА

	Повышение качества аналитической деятельности по проблематике проекта: 

1. Анализ образовательной ситуации в 9х классах
2. Анализ прохождения рабочих программ в 9х классах
3. Анализ преподавания математики и русского языка в 8, 9 классах в рамках подготовки к ГИА». 

4. Анализ результатов ГИА

5. Анализ эффективности распределения рабочего времени (расписание урочной и внеурочной деятельности)
6. Анализ кадрового ресурса  ОУ
7. Проведение внешнего аудита учебного плана
8. Проведение внешнего аудита качества аналитических материалов
9. мониторинг качества образования в форме ВПР

10. участие в диагностических работах по русскому языку и математике в 8 и 10 классах
	Май, ноябрь, декабрь 2022
Март, май, ноябрь, декабрь 2023
Октябрь 2022
Февраль 2023
Август 2022, 2023
Январь 2023
Сентябрь – октябрь 2022;

Март – май 2023

Апрель 2023


	Наличие полной и объективной информации для принятия управленческих решений.
Приказы: «О предметных результатах освоения ООП ООО»; «О прохождении рабочих программ по математике и русскому языку в 9х классах».
Приказ «О преподавании русского языка в 8,9 классах в рамках подготовки к ГИА».
Аналитическая справка «Кадровый потенциал ОУ в рамках подготовки учащихся к ГИА».
Наличие заключения. Работа с рекомендациями. 
Получение данных о качестве обучения и объективности оценивания



	Повышение качества планирования деятельности по подготовке и проведению ГИА:
1. Разработка и внешний аудит дорожных карт по подготовке к ГИА
2. Работа с родителями по подготовке к ГИА: проведение родительских собраний по вопросам психолого – педагогического сопровождения обучающихся в период подготовки к ГИА, ознакомление с графиком консультационных занятий для обучающихся, Порядком проведения ГИА  Разработка контрольно-измерительных материалов различных видов для осуществления  контроля за качеством знаний обучающихся.
3. Проведение Педагогического совета «Работа педагогического коллектива по подготовке к ГИА в рамках образовательного проекта «Цель – успех на ГИА»
4. Разработка и реализация плана профориентационной работы с обучающимися 8-11 классов
5. Прохождение курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки членами администрации ОУ
	Апрель 2022 – июнь 2023
Сентябрь 2022

2022 – 2023 учебный год

Июль-август 2022
	 Наличие разработанной дорожной карты по подготовке обучающихся к ГИА, экспертного заключения.

Протоколы родительских собраний.
Памятки, протоколы ознакомления.
Обеспечение вовлечённости в проект всех педагогов. Планирование работы ШМО гуманитарных и естественно – научных дисциплин в рамках образовательного проекта в соответствии с целевыми показателями (процент выполнения экзаменационной работы)

Повышение мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) к успешному прохождению ГИА с целью поступления в выбранные учреждения СПО и ВПО
Совершенствование профессиональных компетенций членов администрации школы



	Совершенствование диагностического инструментария  по проблематике проекта:
1. анализ, корректировка и разработка контрольно – измерительных материалов по русскому языку и математике с учётом типичных ошибок
2. анализ качества проведения урочных и внеурочных занятий

3. анализ объективности выставления оценок в сравнении с внешними диагностическими процедурами
	Сентябрь 2022 – май – 2023
	Наличие перечня диагностического инструментария, его описание и рекомендаций по итогам проведения диагностики. Анализ посещённых учебных и внеурочных занятий, наличие рекомендаций.

	Повышение качества условий образовательного процесса, оказывающих влияние на подготовку к ГИА:

1. проведение анкетирования обучающихся и их родителей (законных представителей) об удовлетворённости условиями пребывания в школе и качеством предоставляемых услуг. 

2. совещание при директоре по вопросам эффективного распределения часов внеурочной деятельности с учётом образовательного запроса обучающихся и их родителей (законных представителей)

3. оформление информационных стендов по вопросам подготовки, допуска и сдачи ГИА

4. контроль за качеством  учебных и внеурочных занятий
5. Участие в качестве школы – пионера в проекте «Школа Минпросвещения России»
	Август – октябрь 2022
Сентябрь 2022 – май 2023
2022 – 2023 учебный год
	По результатам анализа анкетирования принятие управленческих решений по улучшению условий пребывания обучающихся в школе, качеству предоставляемых услуг.
Эффективное использование часов внеурочной деятельности. Повышение качества проведения учебных и внеурочных занятий.
Повышение качества работы школы, изучение лучшего опыта управления образовательной организацией и создания благоприятной образовательной среды. Повышение мотивации учителей



	Получение услуг консалтинга регионального уровня заместителем директора, курирующего вопросы ГИА
	Апрель 2022-май 2023
	Совершенствование управленческих компетенций заместителей директора

	Совершенствование НПА по проблематике проекта:

1. ревизия НПА ОУ

2. разработка недостающих НПА

3. анализ НПА на предмет соответствия законодательству и особенностям деятельности ОУ

4. внешний аудит НПА по проблематике проекта
	Апрель 2022-май 2023
	Приведений НПА ОУ в полное соответствие с законодательством в сфере образования. Экспертная оценка

	Модернизация содержания функциональных обязанностей среди членов администрации ОУ:

1. проведение совещания при директоре по вопросам распределения функциональных обязанностей 
2. обновление структуры и содержания функциональных обязанностей членов администрации ОУ
	Май 2022 – август 2022
	Совершенствование тактического уровня управления в ОУ

	Развитие сетевого взаимодействия с ОО:

1. участие в лекциях ЛГТУ естественно – научной направленности

2. подготовка обучающихся к участию к Worldskills Junior в 2023 году

3. участие членов администрации ОУ в тренингах по вопросам управления
	Апрель 2022 – май 2023
	Мотивирование обучающихся к получению качественных знаний.

Совершенствование управленческих компетенций членов администрации ОУ

	Совершенствование системы работы с родительской общественностью:

1. проведение анкетирования

2. проведение родительских собраний по вопросам подготовки к ГИА, психолого – педагогического сопровождения обучающихся в период подготовки и прохождения ГИА

3. участие родителей в муниципальных родительских собраниях по вопросам ГИА
4. проведение родительских собраний с обзором учреждений СПО и ВПО области, знакомство родителей с востребованными специальностями условиями зачисления в учреждения профессионального образования
	Апрель 2022 – май 2023
	Формирование активной позиции родителей (законных представителей) в подготовке обучающихся к ГИА

	Психолого  - педагогическое сопровождение обучающихся 8, 9 и 10 классов в вопросах подготовки к ГИА:

1. проведение бесед, консультаций, классных часов

2. подготовка информационных буклетов для обучающихся и их родителей (законных представителей)

3. размещение полезной информации для обучающихся и их родителей (законных представителей на сайте ОУ)
	Апрель 2022 – май 2023
	Положительный настрой обучающихся на сдачу ГИА

	Совершенствование системы контроля за качеством подготовки обучающихся к ГИА:

1. отработка с обучающимися заполнения регистрационных листов

2. знакомство обучающихся с правилами заполнения бланков ответов

3. проведение срезов знаний

4. проведение репетиционного итогового собеседования по русскому языку

5. проведение репетиционного итогового сочинения

6. проведение репетиционных ОГЭ

7. проведение репетиционных ЕГЭ
	Апрель 2022 – май 2023
	Формирование у обучающихся навыков заполнения регистрационных листов и бланков ответов. Анализ готовности обучающихся к сдаче ГИА

	Проведение промежуточной диагностики (среза)  в рамках мониторинга реализации образовательного проекта.
	Январь 2023

Май 2023
	Получение полной и объективной информации о ходе реализации проекта и промежуточных его результатах

	Задача: совершенствование предметных и общепедагогических  компетенций 
учителей русского языка и математики

	Осуществление профессиональной рефлексии учителями русского языка и математики по вопросу подготовки учащихся к ГИА: подготовка вопросов для получения услуг консалтинга регионального уровня
	Апрель 2022
	Выявление проблем и дефицитов у педагогов, планирование работы по устранению выявленных дефицитов

	Получение услуг консалтинга регионального уровня учителями русского языка и математики
	Май 2022-июнь 2023
Апрель 2022
	Повышение уровня педагогического мастерства учителей русского языка и математики, повышение качества преподавания русского языка и математики, системность и эффективность деятельности учителей по подготовке обучающихся к ГИА

	Проведение Педагогического совета «Наставничество в школе»
	Декабрь 2022
	Организация работы по формированию базы наставников и наставляемых

	Сопровождение наставником учителя русского языка
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