 «Дорожная карта»

МБОУ СОШ с. Панино, работающей  в  сложных  социальных условиях  и  показывающей  низкие образовательные результаты и перевода школы в эффективный режим работы  на  2018 - 2019 гг
1. Актуальность

          В рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование», модернизации общего образования продолжается работа, направленная на обеспечение доступности и качества образования для всех обучающихся, проживающих в сельской местности, а также детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

         Переход школы в более эффективный режим работы требует от всех организаторов учебного процесса чрезвычайных усилий.
2. Цели и задачи

 Цели: 
· обеспечение равного доступа к получению качественного общего образования, 
· учебной успешности каждого ребенка независимо от места жительства, социального статуса и материального положения семей школьников общеобразовательной организации
Задачи:

1) совершенствовать управление по повышению качества и результативности деятельности школы;
2) обеспечить повышение уровня квалификации руководящих и педагогических работников школы; 

3)  активизировать деятельность всех форм профессионального взаимодействия по обмену опытом преодоления факторов (внешних и внутренних), обуславливающих низкие образовательные результаты
4) совершенствовать воспитательную работу через укрепление взаимодействия школы, семьи  по повышению качества деятельности школы;

5) усилить психолого-педагогическое сопровождение обучающихся и их семей в  школе;

6) сократить разрыв в результатах обученности  школьников между обучающихся с наиболее высокими и наиболее низкими образовательными результатами, проводить на школьном уровне комплексный мониторинг, направленный на изучение ситуации в школе;
7) создать условия и оказать поддержку участия школы в конкурсах и проектах регионального и муниципального уровней;

8) реализовать комплекс мер по развитию информационно-образовательной среды школы;

3. «ДОРОЖНАЯ КАРТА»

МБОУ СОШ  с. Панино
	Содержание работы школы
	Сроки реализации
	Ответственный 
	Ожидаемый результат

	1. Создание организационной  инфраструктуры проекта, обеспечение кадровой поддержки

	Сформировать координационную группу проекта (состав: директор, завуч, руководители школьного МО, ответственный за ВР)
	Май- июнь 2018


	директор
	Приказ о назначении ответственных 

	Назначить  ответственного за проведение углубленной диагностики,  промежуточного и итогового мониторингов: провести сбор  данных по каждому классу; 

Провести углубленный анализ образовательных результатов 

	июнь2018


	Зам. дир.

	Анализ образовательных результатов 

	Разработать  «дорожную карту» и План реализации «дорожной карты» по переходу в эффективный режим работы ОО на 2018-2019 уч.год.


	   Июнь 2018
	Координационная группа


	Приказ об утверждении «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ» «Дорожная карта»,

План реализации «дорожной карты» по переходу в эффективный режим работы ОО на 2018-2019 уч.год.



	Сформировать перспективный план переподготовки, повышения квалификации и Программу профессионального развития педагогов школы. 


	июнь – октябрь 2018
	Директор
Зам. дир.


	Прохождение курсов ПК.

 Перспективный план переподготовки, повышения квалификации

	создать в школе сетевые профессиональные сообщества педагогов.


	В течение года
	Руководители ШМО.
	Работа педагогов в сетевых профессиональных сообществах

	2  Разработка  нормативно-правового и методического обеспечения реализации программы

	Принять участие в региональном конкурсном отборе
	По плану ИРО
	директор
	Участие в конкурсе

	Предоставление  материалов школы в региональный банк лучших практик
	В течение года
	Координационная группа
	Предоставление  материалов

	Разработка плана по переходу ОО в эфффективный режим работы


	Сентябрь-октябрь 2018
	Координационная группа


	План по переходу ОО в эфффективный режим работы



	Участие педагогов в  краткосрочных курсах,  обучающих семинарах, конференциях, методических днях, вебинарах
	В течение года
	Директор

Зам. дир.


	Обучение педагогов, повышение квалификации

	Организация работы с  сетевыми партнерами
	В течение года
	Директор

Зам. дир.
	Повышение  квалификации педагогов через работу сетевых объединений

	3.  Разработка финансового механизма  реализации проекта

	Внести изменения в  Положение о стимулирующих выплатах:

- внести изменения, определяющие при расчете рабочего времени учителей  

- порядок учета времени на индивидуальные занятия с отстающими школьниками, 

-на обмен опытом, 

-на совместное планирование 

-на анализ практики с другими учителями
	 декабрь2018

	Координационная группа
	Внесение изменений в Положение о стимулирующих выплатах руководителям ОО

	Внести изменения в Порядок распределения средств на стимулирование инновационной деятельности педагогических работников ОО;  критерии распределения средств  из программ перехода школы в эффективный режим работы
	
	Координационная группа
	Измененный   Порядок распределения средств на стимулирование инновационной деятельности педагогическим работникам ОО

	4. Расширение охвата и трансляция опыта

	Участие  школы в конкурсе Программ образовательных организаций с низкими показателями и функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	По плану ИРО
	Координационная группа
	Участие в региональной программе

	Предоставление опыта работы школы
	Апрель, август 2018
	Координационная группа
	Обобщение опыта работы

	Создать страницу на сайте ОО и размещение информации о реализации «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ»  и Плана перехода в эффективный режим работы.
	В течение года
	Журова Г.С.

Координационная группа
	Информация на сайте

	Включить эффективные формы взаимодействия с родителями в План перехода школ в эффективный режим работы (родительские собрания, реализация  программы «Школа ответственного родительства»

 круглый стол, дискуссионная игра «Контрольная для взрослых»)
	В течение года
	Координационная группа


	Активные формы работы с родителями


4. Механизмы реализации 

Механизмы реализации «дорожной карты» основаны на принципах партнёрства руководящих и педагогических кадров школы.
Общее руководство и контроль за ходом реализации «дорожной карты» осуществляет директор школы, завуч, заведующий филиалом.
 Координационная группа осуществляет: 

- общую  координацию деятельности и взаимодействие исполнителей мероприятий «дорожной карты»;

-  информационное сопровождение реализации «дорожной карты»;

-  мониторинг результатов реализации мероприятий «дорожной карты»     
5. Планируемые  результаты 

           В результате реализации «дорожной карты» к концу 2018 -2019 учебного года:

1) Положительная динамика образовательных результатов обучающихся школы, работающей  в  сложных  социальных условиях  и  показывающей  низкие образовательные результаты, на государственной итоговой аттестации и других формах независимой экспертизы;

2) Увеличение доли участников и призеров из школы, работающих  в  сложных  социальных условиях  и  показывающих  низкие образовательные результаты, в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников;

3) Увеличение доли обучающихся школы, занятых в системе дополнительного образования;
4) Сокращение доли учащихся, стоящих на внутришкольном учете и  учете в КДН и ЗП.
6. Возможные риски и пути решения

	
	Риски
	Пути  решения

	1
	Отсутствие финансирования для укрепления материально-технической базы школы, работающей  в  сложных  социальных условиях  и  показывающей  низкие образовательные результаты
	Развитие сетевого взаимодействия.


